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1 Kort oppsummering

Ifolge The R&A Global Golf Participation Report 2023 er det anslatt at det finnes omtrent 66,6 millioner
golfspillere pa verdensbasis. Dette tallet inkluderer bade registrerte klubbmedlemmer og uregistrerte
spillere som deltar i ulike former for golfaktivitet. (R&A, 2023). Pa fem ar fra 2016, har det da blitt
rapportert inn hele 5.5 millioner nye golfspillere.

Ifalge Norges Golfforbund passerte antall registrerte golfspillere i Norge 150 000 i 2023, noe som er en ny
rekord. (Norges Golfforbund, 2024). Golf fortsetter & vokse i popularitet, med en gkning pa over 50% siden
2019. Dermed kan med trygghet si at golf er en voksende sport bade i Norge og globalt.

Golf krever presisjon, teknikk og tdlmodighet, og for nybegynnere kan det veere frustrerende & laere riktig
grep. Dette inspirerte oss til & utvikle EagleGlove - en innovativ golfhanske med visuelle hjelpelinjer som
gjor leeringsprosessen raskere, mer intuitivog morsommere.

Hansken er ogsa fullstendig innenfor internasjonalt regelverk, bade til trening og til konkurranser (R&A,
u.d.). Gjennom sponsorer har vi fatt inn kr 25 000,-. Disse pengene har gatt til produksjon av 250
golfhansker. Salget av disse 250 hanskene vil gi oss en forventet inntekt pa ca. kr 55 000 — kr 60 000
avhengig av distribusjonskanal.

Vi gnsker a gjare golf mer inkluderende og tilgjengelig for alle, og derfor vil vi donere 20 kr per solgte
golfhanske til Golf - Gronn Glede, et initiativ fra Norges Golfforbund (NGF).

Gjennom UB-tiden har vi hatt mange hgydepunkter. Noen av opplevelsene vi har hatt mest glede og
utbytte av, har veert 8 komme til NM, matet med Aider AS, bestillingen av den fgrste batchen, matet med
Edge Branding, pitch for Grenland Neeringsforening (medlemsmagte), og mgtet med Forbrukertilsynet og
Sports Group Norway AS. Vi har i tillegg fatt mye medieomslag rundt oss gjennom artikler i Norsk Golf,
Svensk Golf, NRK Radio og TV, TA, Varden og Radio Grenland. En annen stor opplevelse for oss har veert 4
fa godkjenning til salgsstands pa ulike golfbaner og vart fgrste store salg til Proshop pa Larvik golfklubb.

2 Malhierarkiet

2.1 Visjon
Master Your Golf - Achieve The Eagle

Var visjon gjenspeiler vart mal om a hjelpe golfspillere perfeksjonere grepet sitt. Visjonen symboliserer
presisjon, mestring og ambisjon.

2.2 Forretningside

Forbedre golfspillet ditt med var innovative og unike golfhanske designet med hjelpelinjer for a forbedre
grepet og slagevnen din, slik at du far en morsommere opplevelse pa banen.
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2.3 Kjerneverdier

WM o

3 Innovasjon

Et av de starste problemene for nybegynnere i golf er at det tar tid & fa et stabilt og riktig grep. Feil grep kan
fare til en rekke problemer, blant annet skjeve slag, darlig ballkontakt og manglende kontroll over svingen.
Var hanske er designet for 4 eliminere denne usikkerheten ved & gi spilleren en visuell pekepinn pa
hvordan golfkgllen skal holdes.

3.1 Hvordan fungerer EagleGlove?
Hansken er laget av Cabretta-AA leer (saueskinn). Hanskens design kombinerer to viktige elementer:

1. Hijelpelinje i handflaten — Denne linjen viser ngyaktig hvor golfkallen skal ligge for  sikre et
korrekt grep.

2. 2.5 prikker pa knokene - Disse fungerer som en indikator for om grepet er ngytralt, for svakt eller
for sterkt. Hvis spilleren ser flere eller faerre enn 2.5 prikker nar de ser ned pa hendene, vet de
umiddelbart at de ma justere grepet sitt.

Dette gjor det mulig for golfere & justere grepet sitt i sanntid, uten behov for en trener eller kompliserte
instruksjoner. EagleGlove gjor det lett for nybegynnere & forbedre seg.

Vi har giennomfert en markedsundersgkelse med nesten 400 respondenter, gjennom en lenke lagt ved i
en reportasje om oss i Norsk Golf og Svensk Golf. Artiklene ble lest av flere, og det tikket inn mange svar.
Oppimot 90 % sa at det ville vaert en god ide med en golfhanske som kunne hjelpe nybegynnere. Dette
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bekrefter at behovet for produktet er reelt, og at det kan gjare en betydelig forskjell for nybegynnere.
EagleGlove lgser problemet med at nybegynnere i golf sliter med & mestre et korrekt grep.

3.2 Prototypen og utviklingsprosessen

For & teste og visualisere ideen var far masseproduksjon, bestilte vi to standardhansker fra var svenske
produsent, Golfvante. Disse hanskene ble brukt som et utgangspunkt for & tegne inn vare unike funksjoner
manuelt. Pa innsiden av hansken tegnet vi en hjelpelinje som indikerer hvor golfkgllen skal plasseres i
handflaten, og pa oversiden tegnet vi 2.5 prikker pa knokene for & hjelpe spilleren med & justere grepet sitt.

Ved & gjgre dette kunne vi raskt teste konseptet og f& umiddelbar tilbakemelding pa hvordan visuelle
hjelpelinjer kunne bidra til & forbedre grep og svingteknikk. Vi testet dermed prototypene vare pa bade
nybegynnere og profesjonelle, som bekreftet var hypotese. Det er et behov for hjelpeprodukter i golfen i
dag, fordi det 8 mestre grepet er en lang, tidskrevende og kjedelig prosess. Prototypene har veert
avgjgrende for & finjustere designet og sikre at sluttproduktet blir sa effektivt og brukervennlig som mulig.

3.3 Nytt pad markedet og grad av innovasjon

Vi har studert eksisterende produkter og sett at markedet har et tomrom for denne typen hjelpemiddel.
Derfor mener vi at EagleGlove representerer en innovativ lgsning i golfbransjen. Var eneste konkurrent,
MeAndMyGolf, har en hanske med lighende funksjoner, men et designh som skiller seg ut pa en mindre
tradisjonell mate. Deres hanske har et uvanlig utseende og farger som ikke passer like godt inn blant
klassiske golfhansker. Vifokuserer pa a tilby kvalitetshansker med hjelpeelementer som ser og fgles ut
som enhver annen golfhanske. Vi gnsker 8 kombinere de unike hjelpefunksjonene, med et stilrent og
«cleant look» av den normale golfhansken vi alle kjenner til. Etter erfaring vet vi at mange golfspillere er
seere, sa vi gnsker da 8 produsere en hanske som bade ser profesjonell ut og gir nybegynnere muligheten
til & dra nytte av disse unike hjelpeelementene.

Siden vi vet at det allerede finnes kun en produsent med lignende hjelpefunksjoner, s mener vi helt klart
at produktet vart har en relativt hgy grad av innovasjon. Det vil si at produktet ligger mellom inkrementell
og radikal innovasjon.

3.4 Beerekraft og sirkuleer gkonomi

Vi har tenkt ngye igjennom hvordan produktet er i en sirkulaergkonomi. Cabretta-AA skinn kommer fra sau,
og vi har fatt informasjon fra Golfvante at sauene har levd et godt liv. | utgangspunktet er saueskinn
biologisk materialet og kan resirkuleres. Golfvante har veert i Pakistan hvor hansken produseres og gar god
for ansvarlig ressursbruk og gode arbeidsforhold. Vi er klar over at vi forurenser en god del nar produktet
transporteres fra Pakistan til Norge. Likevel sendes leveransen med andre golfplagg og hansker som

fabrikken produserer, sammen med Golfvante’s egne bestillinger. Pa NYE
emballasjen var i neste batch vil vi fokusere péa vedlikehold og r “:4:‘
forsvarlig oppbevaring av hansken. Der vil vi ogsa informere om
avfallshandtering. ! 53

& : 3%
Vi statter beerekraftsmalene 3, 8, 9 og 12: God helse og livskvalitet, 2:::"»;:2 . :n
anstendig arbeid og gkonomisk vekst, industri, innovasjon og i
infrastruktur, samt ansvarlig forbruk og produksjon. \ \

Fougm ﬁj
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4 Marked og nettverk

Ifalge Norges Golfforbund passerte antall registrerte golfspillere i Norge 150 000 i 2023, noe som er en ny
rekord. Golf fortsetter & vokse i popularitet, med en gkning pa over 50% siden 2019. (Norsk Golf, 2024).
Dersom vi forventer at 10% av de 150 000 golfspillerne er i potensiell malgruppe, sa vil det tilsvare en arlig
omsetning pa ca. kr 3,7 millioner.

Malgruppen var er primeert nybegynnere. Profesjonelle golfspillere har ofte sveert spesifikke preferanser
nar det gjelder hansker og er derfor ikke var primeere kundegruppe. Derimot er det en stor andel nye

golfere som @nsker og trenger a forbedre spillet sitt, men som ikke nadvendigvis har tilgang til personlig
trener eller annen veiledning. For & na ut til kundene vare har vi utviklet en salgsstrategi som inkluderer:

e Salg via golfbutikker - Vi er i dialog med ulike golfbutikker pa golfbaner, for & fa
produktet vart ut i fysiske butikker. Dette gjelder blant annet Larvik Proshop som allerede
har lagtinn en bestilling.

e Egne stands pa golfbaner - Vi planlegger & selge hanskene direkte til kunder pa utvalgte
golfbaner, der vi kan demonstrere produktet i praksis. Vi har allerede ordnet oss avtaler
her i neeromradet pa Grenland & Omegn Golfklubb, Norsja Golfpark og Kragera
Golfklubb. Per na holder vi ogsa péa & ordne stand pa andre golfklubber rundt Telemark,
Vestfold og Akershus- omradene. Dette er en del av markedsaktivitetene.

o Nettbutikk - Vi har bygd en nettbutikk der kundene enkelt kan bestille hanskene og lese
informasjon om oss og produktet. Vi planlegger a fa salg via nettbutikk som vi ogséa har
lenket til i de ulike sosiale mediekanalene vare. Vi har allerede kjgpt domene for
eagleglove.com, som var nettside heter.

e Samarbeid med golf-influensere - Vi planlegger 8 samarbeide med golfprofiler pa
sosiale medier for & promotere produktet til deres falgere. Denne prosessen har veert satt
péa vent, men vi starter for fullt nar produktet kommer ut i begynnelsen av mai. Malet er &
kontakte rundt 50 makroinfluensere med 2 000 - 5 000 fglgere for & na ulike markeder i
flere land. Vi mener dette er en smartere og mer kostnadseffektiv strategi enn & satse alt
pa én stor profil.

Vi har veert pd mate med sportsagenturer for & lzere mer om hvordan de kan bidra til en mer effektiv
distribusjon av EagleGlove. Agenturene har etablerte nettverk med golfbutikker, klubber og trenere, som
kan hjelpe oss med & na ut til flere kunder raskere. Dette er en spennende mulighet vi vurderer videre for &
styrke var salgskanal.

Vijobber ogsa aktivt med a utvide nettverket vart innen golfmiljget, blant annet ved & snakke med
golftrenere og klubber for & se om hansken kan brukes i oppleering. Mentoren var har veiledet og gitt oss
verdifulle tips om salg og forretningsstrategi.

4.1 Markedsaktiviteter og kommunikasjon

4.1.1 Digitale medier

- Instagram (1056 falgere per 30.03.25), TikTok (18 falgere per 30.03.25), YouTube, Facebook
(ubetydelige mengder)
- Nettside med nettbutikk
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Vare sosiale mediekanaler er ngkkelen til & bygge merkevaren var, na ut til golfentusiaster og engasjere
nybegynnere. Gjennom Instagram, TikTok, YouTube og Facebook kan vi vise frem produktets verdi, dele
nyttige golftips og skape et fellesskap rundt EagleGlove — samtidig som vi nar ut til nye under pa en

autentisk og underholdende mate.

4.1.2 Markedsaktiviter

Dato: Kanal: Tema:

03.12.24 Markedsundersgkelse Publisere markedsundersgkelse p& Norsk Golf og Svensk Golf
10.12.24 Golfvante Kontakte produsent

12.12.24 Norsk Golf Publisere artikkel

13.12.24 Svensk Golf Publisere artikkel

06.03.25 Profiltey Lage profiltgy

18.03.25 Brosjyre og Roll-up Lage brosjyre og motta Roll-up

23.03.25 TA og Varden Intervju med lokal aviser

24.03.25 Telemark fylkeskommune Artikkel om fylkesmesterskapet pa web-omradet
24.03.25 NRK Radio og tvinnslag

26.03.25 Radio Grenland Fylkesmesterskap

26.03.25 Norsk Golf Intervju

27.03.25 Edge Branding Merkevarebygging og profilering

28.03.25 Nettside Starte nettside

01.04.25 Grenland Neeringsforening Pitche var bedrift, og fa innspill

02.04.25 Innovasjon Norge Mgte angadende varemerke registrering

09.04.25 Forbrukertilsynet Rettigheter og plikter

22.04.25 Simen Muffetangen (Sports Group Norway AS) | Agentur

5 @konomi

Innskutt egenkapital er kr 8220,-. Vi har fatt inn kr. 25 000,- i sponsorstgtte. Dette er registrert som Andre
Driftsinntekter i regnskapet. Regnskapet og balansen var viser ikke altfor mange posteringer, men relativt
hgye summer. Disse pengene har vi har brukt til & bestille var fgrste batch pa 250 hansker. Na venter vi pa
leveransen, som kommer helt i starten av mai 2025. Vi har allerede gjort vart fgrste salg til Larvik
Golfshop, som har bestilt 36 hansker. Nar leveransen ankommer, skal vi fortsette salget bade til
golfshopper og direkte til enkeltspillere via nettsiden var. Dette markerer en viktig start for EagleGlove, og
vi er klare for & vokse videre!

5.1 Pris
Vi har lagt opp en enkel, men baerekraftig forretningsmodell:

e Innkjegpspris per hanske: ca. 120 kr inkl. frakt, toll, porto, oppstart og MVA.
e Salgspris: 249 kr per hanske direkte til forbruker (tilsvarer avanse pa 118%), og kr 200,- til
mellomledd.

Vi gnsker a gjgre golf mer inkluderende og tilgjengelig for alle, og derfor vil vi donere 20 kr per solgte
golfhanske til Golf - Grenn Glede, et initiativ fra Norges Golfforbund (NGF). Dette programmet gir
mennesker med helseutfordringer og funksjonsnedsettelser muligheten til 8 oppleve golfens positive
effekter pa bade fysisk og mental helse. Ved & stgtte dette formalet bidrar vi til at flere far muligheten til &
delta i sporten, samtidig som vi viser vart engasjement for sosial baerekraft og fellesskap i golfmiljeet. Vi
tror at golf skal veere en sport for alle, og gjennom dette bidraget haper vi 8 gjgre en forskjell.
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5.2 Forelgpig regnskap og balanse

For noen méaneder siden sikret vi var fgrste sponsoravtale pa 25 000 kroner fra tre aktgrer: Falkum Invest
Holding 2 AS, Aider AS og Art Group AS.

De 25 000 kr har blitt brukt til var farste produksjon pa 250 hansker, som vi vil motta i starten av mai.
Inntektene fra salget vil reinvesteres i en stgrre produksjon. Tallene ser ikke gode ut, ettersom pengene fra
salgene ikke har kommet inn enda.

5.2.1 Resultatregnskap

Drifgsinmiskisr Canne penaden Fornge perieds Frdring

Sum drifHsinnirkirr 2% 306 30 ("R 5 0D, 5T
Driftskoidnades Canne peraden Formge pericds [ndring

V1 Py @ 1) 1.0
id

Sum geifisknsimader 3 UBLET oo R -
D Fusresastnam Dsenine peiugden Forrige pevioge Endring

sum drifiareaiat -4 LELFT (R ] 4 E -
Finsreinrd ekt og finsmdkostned rEnraardiner e poyeer Canng penaden Forrge pericds [adring

i Mindfrissd el o Tinefkbeal nsd, ol irssrlfere pokber G680 0 803 -
Eriuital Derine parmaden Forikgn piviode Erdring

Sum resulcas 4 5B4 37 bL0d & 68457

Bedriften var har hatt en driftsinntekt pa kr 25 500 fra sponsorinntekter. Samtidig har selskapet hatt
driftskostnader péa kr 34 184,97 som blir fordelt pa varer for videresalg, programvare og reklamekostnad.
Dette har resultert i et driftsunderskudd p3 -8684,97.

5.2.2 Balanse

innglende Mglende
Ennionr Korig B &0 0SS Endring B 5l MG
1950 Eagleghove S iy (OR ORI T L FES 03 503
I Clendsier 000 18%.03 10501

000 srvmispes ¢ Epemapeal Suree [ulva] § 00
Sipm egen pp al | OO 1R ] LR B 0P

2400 Li gt Hiaai] a0
fam et | TR TG oo b.os 0.0d
2 Egenkapasl of gebd 000 -5 EP0,08 - B0, 00
b 4 5Ea57 25240

PA bankkontoen na s star det ar det er kr185,03. Sglvskapets egenkapital er redusert med kr8870,00, noe
som skyldes investeringer som har blitt gjort. Regnskapet viser at vi gar i minus med kr 8684.
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5.3 Budsjett

Budsjettet er et viktig verktgy for a styre vare gkonomiske ressurser. Vi anser at dette budsjettet er realistisk opp

mot salget av de 250 hanskene vare. Budsjetter ser du til hgyre.

6 Team og ledelse

EagleGlove bestar av fire dedikerte gutter fra Skien videregdende skole:

e Sondre Knudsen, gkonomiansvarlig (18)

o Fredrik Oterkiil Raaen, salg og produktansvarlig (17)
e Jorgen Stamland, PR-ansvarlig (17)

e Oskar Hamle Hansen, Daglig leder (17)

Vi har fordelt rollene i teamet basert pa vare styrker og interesser. Likevel
garrollene litt inn i hverandre, og alle bidrar med alt om det trengs. Vi har
stgtt pa utfordringer underveis, men har leert at god kommunikasjon og
eksterne tilbakemeldinger hjelper oss med & lgse problemer raskt. Vi er
apne for kritikk og ser alltid etter forbedringer. Vi har gjennom hele perioden
forblitt gode venner, og gjennomfart ulike team-aktiviteter for &
opprettholde moralen i gruppen.

6.1 Leeringsutbytte

Basshn jo it
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Sum kostnsder

Rapnaibiad

Det & starte en ungdomsbedrift har veert en utrolig leererik opplevelse for oss. Vi har fatt farstehands
erfaring med alt fra produktutvikling, gkonomi, salg og markedsfaring til logistikk, samarbeid, nettverk,

risikotaking, lover og regler m.m.
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Vi har ogsa leert hvor viktig det er & utforske flere alternativer far man tar beslutninger. Tidligere kunne vi ha

gatt for fgrste og enkleste lasning, men vi har innsett at det ofte er bedre & ta seg tid til & veie fordeler og

ulemper ngye.

Vare besgk hos bedriftene under har gitt oss verdifull innsikt og leering:

e Grenland naeringsforening (Chamber of Commerce) - Internasjonalisering

e Forbrukertilsynet — Forbrukerrettigheter og plikter
e Sports Group Norway AS — Salg og agentur

e Edge Branding — Merkevarebygging og profilering
e Aider AS - Forretningsutvikling

e Innovasjon Norge — IPR og internasjonalisering
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Vi har leert hvor viktig det er & gjennomfgre markedsundersgkelser far vi setter i gang et produkt, og vi har
fatt innsikt i hvordan man bygger et nettverk, skaffer finansiering og handterer produksjons- og
leverandarforhold. Denne perioden har ogsa gjort oss mer bevisste pa hvor mye arbeid som kreves for 8
drive en vellykket bedrift, og hvordan man ma veere tilpasningsdyktig nar utfordringer oppstar. Vi har leert
TTT - ting tar tid!

En ting vi ville gjort annerledes, er 8 starte med sosiale medier tidligere og bygge en sterkere
tilstedeveerelse pa nettet far produktet var klart. Vi ville ogséa vurdert flere designalternativer for hansken
tidligere.

6.2 Planenvidere

- Reinvestere inntekter

- Produktutvikling og utvikle merch

- Utvikle distribusjonsnettet (avtaler merd sportsbutikker og salgsagenter)
- @ke kompetansen pa sosiale medier

- Endre organisasjonsform nar skoleéaret er ferdig (til ANS eller AS)

- Komme tilEM &

En av de mest etterspurte funksjonene er en hanske med en tydelig V-formet markering mellom tommelen
og pekefingeren, som veileder handens vinkling. | tillegg vurderer vi & inkludere visuelle hjelpelinjer for
ulike grep, som chipping-, bunker-, og putting-grep for neste batch, i tillegg til linjen for full swing vi
allerede har.

Nar vi na videre skal forbedre og utarbeide produktsortimentet vart, sa er det svaert viktig at vi sjekker
beerekraftige og sirkuleere forbedringseffekter slik at vi unngar grennvasking. Grgnnvasking kan gdelegge
merkevaren var og vart omdgmme.
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